
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡʪʫʨ(ʠʥʩʝʥʪʠʚ-ʪʫʨ)

ʚʩʘʤʳʡɿʘʧʘʜʥʳʡʨʝʛʠʦʥʥʘʰʝʡ 

ʩʪʨʘʥʳð

ʂɸʃʀʅʀʅɻʈɸɼ



ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ ʠʟʚʝʩʪʝʥ ʧʨʝʞʜʝ  ʚʩʝʛʦ 
ʢʘʢ ʙʳʚʰʘʷ ʩʪʦʣʠʮʘ  ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ 
ʇʨʫʩʩʠʠ ïʪʦʛʜʘ ʦʥ  ʥʘʟʳʚʘʣʩʷ 
ʂʝʥʠʛʩʙʝʨʛ, ʘ ʝʱʝ ʢʘʢ  ʩʘʤʳʡ ʟʘʧʘʜʥʳʡ 
ʨʝʛʠʦʥ ʈʦʩʩʠʠ,ʥʝ  ʠʤʝʶʱʠʡ 
ʩʫʭʦʧʫʪʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ ʩ  ʦʩʪʘʣʴʥʦʡ 
ʯʘʩʪʴʶʩʪʨʘʥʳ.
ʇʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ɺʪʦʨʦʡʤʠʨʦʚʦʡ
ʚʦʡʥʳ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶʇʦʪʩʜʘʤʩʢʦʡ  
ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʪʨʝʪʴ ʚʦʩʪʦʯʥʦʡ

ʇʨʫʩʩʠʠ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʂʝʥʠʛʩʙʝʨʛʦʤ  
ʦʪʦʰʣʘ ʉʉʉʈ, ʘ ʩʘʤ ʛʦʨʦʜ ʚ1946  
ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʧʝʨʝʠʤʝʥʦʚʘʥ ʚ  
ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ. ʊʦʛʜʘ ʞʝ ʚʦʙʣʘʩʪʴ  
ʥʘʯʘʣʠ ʧʝʨʝʩʝʣʷʪʴʩʷ ʧʝʨʚʳʝ  
ʩʦʚʝʪʩʢʠʝʞʠʪʝʣʠ.
ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʦʙʦʡʫʜʠʚʠʪʝʣʴʥʳʡ
ʬʴʶʞʥʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ
ʛʦʨʦʜʘʠʩʪʘʨʦʛʦʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ.

ʅʝʤʝʮʢʘʷ ʠ ʨʫʩʩʢʘʷ ʠʩʪʦʨʠʠʪʝʩʥʦ  
ʧʝʨʝʧʣʝʣʠʩʴ ʟʜʝʩʴ ʚ ʝʜʠʥʳʡ  
ʫʨʙʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʨʥʘʤʝʥʪ ʠ  
ʦʙʨʘʟʦʚʘʣʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ  ʛʦʨʦʜʩʢʫʶ 
ʩʨʝʜʫ, ʛʜʝ ʩʪʘʨʠʥʥʳʝ  ʥʝʤʝʮʢʠʝ ʚʠʣʣʳ 
ʠʟ ʢʨʘʩʥʦʛʦ  ʢʠʨʧʠʯʘ ʩʦʩʝʜʩʪʚʫʶʪ ʩ  
ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʚʝʪʩʢʦʡ  
ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʦʡ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ  
ʟʜʘʥʠʷʤʠ ʠʟ ʩʪʝʢʣʘ ʠʤʝʪʘʣʣʘ.

ǆǑǎǓǎǓǉǖǆǊʂ



ʄʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤɺʘʤʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ

ʪʫʨ(ʠʥʩʝʥʪʠʚ-ʪʫʨ)ʚʩʘʤʳʡɿʘʧʘʜʥʳʡ

ʨʝʛʠʦʥʥʘʰʝʡʩʪʨʘʥʳð

ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʫʦʁʙʣʘʩʪʴ!

ƀʎʝʣʝʚʘʷʘʫʜʠʪʦʨʠʷ: ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ

ʢʦʤʘʥʜʘ,ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷʢʦʤʘʥʜʘʪʦʧ-

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ,ʢʦʤʘʥʜʘʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ

ʧʨʦʝʢʪʘ,ʯʣʝʥʧrʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ,ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ(ʛʨʫʧʧʳ,

ʠʤʝʶʱʠʝʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʫʶʮʝʣʴ)ʠʪ.ʜ.

ƀʀʥʩʝʥʪʠʚ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʳð ʵʪʦʪʦʪ

ʩʘʤʳʡʨʝʜʢʠʡʩʣʫʯʘʡ,ʢʦʛʜʘ

ʧʨʠʷʪʥʦʝʩʦʚʤʝʱʘʝʪʩʷʩʧʦʣʝʟʥʳʤ

(ʜʝʣʦʚʘʷʧʨʦʛʨʘʤʤʘ+ʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ).



ɺʦʪʣʠʯʠʝʦʪʦʙʳʯʥʳʭʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭʩʝʤʠʥʘʨʦʚʠʚʩʪʨʝʯ, ʦʥʧʦʤʦʞʝʪʥʘʣʘʜʠʪʴ

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ,ʙʦʣʝʝʪʝʩʥʳʝʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʝʞʜʫʯʣʝʥʘʤʠɺʘʰʝʡʢʦʤʘʥʜʳʟʘʩʯʸʪ:

-ʧʦʚʳʰʝʥʠʷʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠɺʘʰʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ: ʥʦʚʘʣ̫ʦʢʘʮʠʷʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪʙʦʣʝʝ

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʤʫʦʙʱʝʥʠʶʩʢʦʣʣʝʛʘʤʠʠʣʠʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ,ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠʥʘʡʪʠʚʨʝʤʜ̫ʣʷ

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷʥʘʢʦʧʠʚʰʠʭʩʷʚʦʧʨʦʩʦʚʠʣʠʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦʨʘʟʤʳʰʣʝʥʠʷʦʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʜʘʯʘʭ;

-ʧʦʚʳʰʝʥʠʷʤʦʪʠʚʘʮʠʠ: ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷʤʦʪʠʚʘʮʠʷð ʵʪʦʪʦ,ʯʪʦʥʘʜʦ,ʢʦʛʜʘʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ

ʙʦʥʫʩʳʧʝʨʝʩʪʘʶʪʨʘʜʦʚʘʪʴ: ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʦʱʫʱʝʥʠʷʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʠ,çʯʫʚʩʪʚʦʧʣʝʯʘèʠñʪʫʩʦʚʢʠò.

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝʩʦʙʳʪʠʷð ʵʪʦʩʧʦʩʦʙçʦʙʥʷʪʴèʩʚʦʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʠʧʨʦʷʚʠʪʴʦʥʠʭʟʘʙʦʪʫ,

ʪʘʢʠʤʦʙʨʘʟʦʤ,ʫʢʨʝʧʠʚʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴʢʦʤʧʘʥʠʠ,ʙʨʝʥʜʫ,ʢʦʤʘʥʜʝ;

-ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷʛʦʨʠʟʦʥʪʦʚʠʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦʤʳʰʣʝʥʠʷ: ʥʦʚʳʝʤʝʩʪʘʠʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷʧʦʤʦʛʘʶʪ

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʪʴʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʩʪʴ(ʢʦʤʧʘʥʠʷʥʝʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦʤʦʬʠʩʘ), ʜʘʶʪ

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠʜʣʨ̫ʘʟʨʷʜʢʠʠʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ,ʯʪʦʙʳʥʝʥʘʜʦʣʛʦʦʪʚʣʝʯʴʩʷʠʚʥʦʚʴçʚʩʪʘʪʴʢ

ʩʪʘʥʢʫè.

-«ʟʘʧʫʩʢʘèʧʨʦʮʝʩʩʘçʧʝʨʝʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ»ʢʙʨʝʥʜʫʢʦʤʧʘʥʠʠ,ʮʝʥʥʦʩʪʷʤɺʘʰʝʛʦʙʠʟʥʝʩʘ:

ʚʩʧʦʤʥʠʪʴ,ʢʫʜʘʜʚʠʞʝʪʩʢ̫ʦʤʘʥʜʘ,ʠʚʥʦʚʴʧʦʩʤʦʪʨʝʪʴʚʛʣʘʟʘʪʝʤ,ʩʢʝʤʠʜʸhʴ

çʟʘʙʦʣʴʰʦʡʨʳʙʦʡè.

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠʥʩʝʥʪʠʚ-ʪʫʨʘ:



ʀʥʩʝʥʪʠʚ-ʪʫʨʩʦʟʜʘʩʪʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ

ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫʜʣʥ̫ʝʪʚʦʨʢʠʥʛʘʠʧʦʟʚʦʣʠʪ

ɺʘʤʨʘʩʰʠʨʠʪʴʢʨʫʛʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ

ʩʚʷʟʝʡ,ʥʘʣʘʜʠʪʴʜʝʣʦʚʳʝʦʪʥʦʰʝʥʠʷʩ

ɺʘʰʠʤʠʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠʚʥʝʧʨʠʚʳʯʥʦʡʜʣʷ

ɺʘʩʩʨʝʜʝð ʚʥʝʧʦʚʪʦʨʠʤʳʭʣʦʢʘʮʠʷʭ

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡɹʘʣʪʠʢʠ!ʕʪʦʩʪʘʥʝʪ

ʭʦʨʦʰʠʤʩʪʠʤʫʣʦʤʜʣʝ̫ʜʠʥʝʥʠʷɺʘʰʝʡ

ʢʦʤʘʥʜʳ,ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦʧʦʚʳʰʝʥʠʷ

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ

ʨʘʙʦʪʳ,ʘʪʘʢʞʝʜʣʷʨʘʟʚʠʪʠʷʚʩʝʡ

ʢʦʤʧʘʥʠʠ!



ɼʝʣʦʚʘʷʯʘʩʪʴIncentives

ʄʳʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶʠʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ:

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭʠʌʦʨʩʘʡʪ-ʩʝʩʩʠʡ

ʇʨʠʤʝʨʥʳʝʪʝʤʬrʦʨʩʘʡʪ-ʩʝʩʩʠʠ:

-ʧʫʪʠʨʘʟʚʠʪʠʷʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʚʙʫʜʫʱʝʤ;

-ʘʥʘʣʠʟʥʦʚʳʭʪʨʝʥʜʦʚʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ,

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʥʘʝʛʦʦʩʥʦʚʝʧʣʘʥʘʜʝʡʩʪʚʠʡʠʣʠ

ʜʘʞʝʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʭʠʟʤʝʥʝʥʠʡʩʪʨʘʪʝʛʠʠ

ʙʠʟʥʝʩʘ;

-ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʚʘʨʠʘʥʪʦʚʨʘʟʚʠʪʠʷʘʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ

ʪʨʝʥʜʘ;

-ʚʘʨʠʘʥʪʳçʚʳʚʦʜʘèʥʦʚʳʭʧʨʦʜʫʢʪʦʚʥʘʨʳʥʦʢ,

ʜʠʟʘʡʥʙʫʜʫʱʝʛʦʧʨʦʜʫʢʪʘ;

-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝʨʘʟʚʠʪʠʝïʥʦʚʳʝʛʦʨʠʟʦʥʪʳ

ʙʠʟʥʝʩʘʠʪ.ʜ.



- ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʄʠʩʩʠʠ,ʚʳʨʘʙʦʪʢʘʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭʮʝʣʝʡʠʢʘʩʢʘʜʦʚʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷʟʘʜʘʯʢʦʤʧʘʥʠʠ,

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭʩʥʦʚʦʡʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡʮʝʣʴʶ.

-ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭʩʚʦʡʩʪʚʪʦʚʘʨʦʚʠʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʪʦʚʘʨʥʦʛʦʧʦʨʪʬʝʣʷ.

-ʇʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʪʦʚʘʨʦʚʠʫʩʣʫʛʢʦʤʧʘʥʠʠʥʘʨʳʥʢʝ.

- ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘʩʠʩʪʝʤʳʠʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡçʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦèʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘʧʦʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶʥʦʚʦʛʦʪʦʚʘʨʘʠʣʠ

ʫʩʣʫʛʠ.

- ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡʠʧʨʦʜʘʶʱʝʡʩʪʨʘʪʝʛʠʠʢʦʤʧʘʥʠʠ,ʩʪʨʘʪʝʛʠʠʟʘʢʫʧʦʢʠʩʤʝʥʳʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ.

- ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʝʠʟʤʝʥʝʥʠʷð ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʫʩʠʣʠʡʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʚʠʦʪʜʝʣʦʚʥʘʠʥʳʝʦʪʨʘʩʣʠ.

-ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚʥʦʚʳʭʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭʦʪʥʦʰʝʥʠʡʠʧʦʚʳʰʝʥʠʷʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠʢʣʠʝʥʪʦʚ.

-ʇʦʚʳʰʝʥʠʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʥʘʦʩʥʦʚʝʚʥʝʜʨʝʥʠʷçʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡʜʦʚʝʨʠʷè.

- ɺʳʨʘʙʦʪʢʘʦʩʥʦʚʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡʢʫʣʴʪʫʨʳ(ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ),ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡʦʨʛʢʫʣʴʪʫʨʳʠ

ʪ.ʜ.

ʊʝʤʩrʪʨʘʪʩʝʩʩʠʡð ʦʪʚʳʨʘʙʦʪʢʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭʮʝʣʝʡʜʦ

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠʜʦʨʦʞʥʦʡʢʘʨʪ(rʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚʩʪʨʘʪʝʛʠʠ)ʚ

ʧʝʨʚʦʤʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʠ; ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʝʩʝʩʩʠʠʧʦʧʨʦʙʣʝʤʘʤ

ʢʦʤʧʘʥʠʠ:



ɼʣʷ ɺʘʰʝʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʤʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ      

- ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʳ 

https://hr-partner-39.ru/obuchenie

(ʧʦʜ ʟʘʢʘʟ ʢʣʠʝʥʪʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʘʜʘʧʪʠʨʫʝʤ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ);

- ʪʨʝʥʠʥʛʠhttps://hr-partner-

39.ru/obuchenie/treningi-i-seminary.php

(ʢʦʤʘʥʜʥʳʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, soft ïskillsʠ ʜʨ.)

https://hr-partner-39.ru/obuchenie
https://hr-partner-39.ru/obuchenie/treningi-i-seminary.php
https://hr-partner-39.ru/obuchenie/treningi-i-seminary.php


- çʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠʙʫʜʫʱʝʛʦè: ʧʨʦʬʠʣʴ(ʩʪʘʥʜʘʨʪ)- ʦʮʝʥʢʘ- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʣʠʯʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʷ-ʩʘʤʦʧʦʟʥʘʥʠʝ-ʨʝʩʫʨʩ-

ʢʘʨʪʘʨʘʟʚʠʪʠʷ(ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡʢʘʨʴʝʨʥʳʡʪʨʝʢ)

- «ʄʘʡʥʜʬʫʣʥʝʩʩ: ʆʩʦʟʥʘʥʥʦʩʪʴ-ʩʪʨʝʩʩ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ-ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʷʮʠʷ,ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴè

- çʄʦʢ̫ʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴʠʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴè

- çʈʘʟʚʠʪʠʝʪʠʧʦʚʤʳʰʣʝʥʠʷè

- «ʉʘʤʦʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʠʣʠʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝʨʝʩʫʨʩʳʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: çʂʘʢʧʦʙʝʜʠʪʴʨʘʟʨʫʭʫʚʛʦʣʦʚʝè(ʪʘʡʤ-

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ). çɿʦʣʦʪʘʷʬʦʨʤʫʣʘʫʩʧʝʭʘè(ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭʮʝʣʝʡ)è

- çʊʝʭʥʠʢʠʩʘʤʦʩʦʟʥʘʥʠʷè

- «ʃʘʡʬʩʸʨʬʠʥʛ»

- çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠʠʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳʣʠʯʥʦʡʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷè

- çʉʦʟʜʘʥʠʝʠʤʠʜʞʘ.ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʣʠʯʥʳʤʙʨʝʥʜʦʤ.ʊʦʯʢʠʨʦʩʪʘʜʣʢ̫ʘʨʴʝʨʳè

- çʃʠʜʝʨʩʪʚʦ. ʕʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡʠʥʪʝʣʣʝʢʪ. ʇʨʠʸʤʳʨʘʟʚʠʪʠʷʵʤʧʘʪʠʠè

- çʃʠʯʥʳʡʬʦʨʩʘʡʪ: ʋʩʧʝʰʥʳʡʗ- 2030»

- çʌʦʨʩʘʡʪʜʣʣ̫ʠʯʥʦʛʦʙʠʟʥʝʩʘè

- çʉʚʝʪʚʢʦʥʮʝʪʦʥʥʝʣʷ: ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè

ʊʨʝʥʠʥʛʠ ʣʠʯʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ (ʧʦ ʚʳʙʦʨʫ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ):



- çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʫʶʱʠʤʠʩʷʧʨʦʝʢʪʥʳʤʠʢʦʤʘʥʜʘʤʠè:

ʢʦʤʘʥʜʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳʢʦʤʘʥʜʥʦʡʨʘʙʦʪʳ,ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʨʦʣʝʡʚʢʦʤʘʥʜʝ

(ʧʨʝʜʧʨʦʝʢʪʥʘʷʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘʢʦʤʘʥʜʳ)

- çʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘʢʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʚʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè

- çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠʚʢʦʤʘʥʜʝ,çʢʦʥʪʨʘʢʪʳʜʦʚʝʨʠʷè

- «ʂʦʫʯʠʥʛʦʚʳʝʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦʃʀɼɽʈɸ

- çʂʦʤʘʥʜʥʳʝscrumïʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳè

- çʕʢʦʣʦʛʠʷʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡʚʢʦʤʘʥʜʝ: ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝʥʘʚʳʢʠè

- çʂʨʦʩʩ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ.ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡʜʝʣʦʚʦʡʵʪʠʢʝʪè

- çʗ- ʃʠʜʝʨ.ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ.ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ

ʧʦʜʯʠʥʸʥʥʳʭè

ʊʝʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʘʥʜʳ:



ʇʨʠ ʟʘʢʘʟʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʝʩʩʠʠ ʠʣʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʫʩʣʫʛ ʤʦʛʫʪ ʚʭʦʜʠʪʴ:

Åʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʧʦʞʝʣʘʥʠʷ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ

Åʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʨʘʟʜʘʪʦʯʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʩʝʤʠʥʘʨʘ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡ ʧʦʜ ʟʘʜʘʯʠ ʩʝʤʠʥʘʨʘ (ʙʣʦʢʥʦʪ, ʨʫʯʢʘ, ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, 

ʧʝʯʘʪʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʧʦ ʪʝʤʝ ʠ ʜʨ.)

Åʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʚʳʜʘʯʝʡ ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʩʣʘʡʜʦʚ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʥʦʩʠʪʝʣʝ (CD -

ʜʠʩʢ / ʬʣʵʰʢʘ, ʧʝʯʘʪʥʘʷ ʬʦʨʤʘ)

Åʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ ʥʘ ʵʪʘʧʘʭ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʟʘʧʨʦʩʘ (ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʚʦʧʨʦʩ-ʦʪʚʝʪ) ʠ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ

Åʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʩʦ ʩʧʠʢʝʨʦʤ ʠʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʤ, ʪʨʝʥʝʨʦʤ ʧʦʩʣʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ

Åʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʪ ʢʦʤʘʥʜʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ



ʂʦʤʘʥʜʘʵʢʩʧʝʨʪʦʚʜʝʣʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠʥʩʝʥʪʠʚ-ʪʫʨʘ

ƀʕʢʩʧʝʨʪʚʦʙʣʘʩʪʠʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷʠ

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠʨʝʩʫʨʩʘʤʠ,

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷʢʦʤʘʥʜʣʠʜʝʨʦʚ.

ƀʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ«HR-ʧʘʨʪʥʸʨ»,

ʛ.ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ,  http://hr-partner-39.ru.

ƀɹʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ.ʆʧʳʪʚʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʙʦʣʝʝ20ʣʝʪ: ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʫʜʠʪ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʜʨʦʚʳʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʠʟʘʡʥ, ʛʨʝʡʜʠʥʛʠçʮʝʣʝʚʦʝ

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠʥʘʦʩʥʦʚʝKPIs»

ƀɹʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʥʝʨʢʦʤʘʥʜʣʠʜʝʨʦʚʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭʢʦʤʧʘʥʠʡ.

ǒʄʦʜʝʨʘʪʦʨ,ʬʘʩʠʣʠʪʘʪʦʨʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭʩʝʩʩʠʡ.

ƀɸʚʪʦʨʧʨʦʛʨʘʤʤʠʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ

ʧʦʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦʠ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦʦʙʫʯʝʥʠʷʜʣʨ̫ʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡʙʠʟʥʝʩʘʠ

ɻʠʄʋ.

ʂʦʙʟʝʚʘʉʚʝʪʣʘʥʘɸʥʘʪʦʣʴʝʚʥʘ

http://hr-partner-39.ru/


ƀ ʕʢʩʧʝʨʪʚʦʙʣʘʩʪʠʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠʨʝʩʫʨʩʘʤʠ,ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ

ʠʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ,ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦʜʠʟʘʡʥʘ,ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ,

ƀ ʆʧʳʪ:ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡʦʧʳʪʚʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ,ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʳʭ,

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭʢʦʤʧʘʥʠʷʭï30ʣʝʪ.

ƀ ʕʢʩʧʝʨʪʂʦʤʠʩʩʠʠʧʦʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠʎʆʂʠɻ ʢʩʧʝʨʪʦʚʉʦʚʝʪʘʧʦ

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠʧʦ

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷʤ

ƀ ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Master of Human Resource Management in 

Compensation andBeneýtsçʄʘʩʪʝʨʧʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝʤ

(RewardsManager)ʅʀʋɺʐʕ

ƀ ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴʧʨʦʛʨʘʤʤʳçɼʠʨʝʢʪʦʨʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦʜʠʟʘʡʥʘè ʅʀʋɺʐʕ

ƀ ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʧʨʦʛʨʘʤʤʄɺɸ,ExecutiveMBA ʠDBA ʚʈɸʅʍʠɻʉʧʨʠ

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝʈʌ

,ʅʀʋɺʐʕ,ʚʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤʛʦʨʦʜʩʢʦʤʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʦʩʢʚʳ

ƀ ʕʢʩʧʝʨʪʧʨʦʝʢʪʘçʊʨʘʥʩʬʝʨʧʨʘʢʪʠʢʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷèʌʨʠʙʫʨʛʩʢʦʛʦ

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ (ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ)Universityof Fribourg,Switzerland

ƀ ɺʝʜʫʱʠʡʵʢʩʧʝʨʪʧʨʦʛʨʘʤʤʳʄɺɸçɻʘʟʧʨʦʤʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡʠʥʩʪʠʪʫʪè

ʂʨʘʩʥʦʚʘʅʘʪʘʣʴʷɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ

ʂʦʤʘʥʜʘʵʢʩʧʝʨʪʦʚ  ʜʝʣʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠʥʩʝʥʪʠʚ-ʪʫʨʘ



ǒʕʢʩʧʝʨʪʧʦʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠʩʠʩʪʝʤʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠʧʨʦʮʝʩʩʦʚ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.

ƀʀʛʨʦʧʨʘʢʪʠʢ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛ, ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʅʃʇ-ʤʘʩʪʝʨ, 

ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʧʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶʧʨʦʝʢʪʘʤʠ,

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ ʙʦʣʝʝ 30 ʬʦʨʩʘʡʪ-ʩʝʩʩʠʡ, 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ, ʘʚʪʦʨ ʪʨʝʥʠʥʛʘçɺʥʝʜʨʝʥʠʝ

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭʧʨʦʝʢʪʦʚʚʢʦʤʧʘʥʠʠè.

ƀɹʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ,ʯʣʝʥɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ.

ƀʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʠʩʧʠʢʝʨʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠçʌʦʨʤʫʣʘʙʠʟʥʝʩʘè,ʘ

ʪʘʢʞʝʨʷʜʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭʠʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡʠ

ʬʦʨʫʤʦʚ.

ǒʆʩʥʦʚʘʪʝʣʴʠʩʦʚʣʘʜʝʣʝʮIT-ʢʦʤʧʘʥʠʠçʂʦʥʩʘʣʪʀʥʬʦè.

ʄʘʨʪʳʥʦʚɸʣʝʢʩʝʡɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ

ʂʦʤʘʥʜʘʵʢʩʧʝʨʪʦʚ  ʜʝʣʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠʥʩʝʥʪʠʚ-ʪʫʨʘ



ƀʉʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʦʫʯ ICF (ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ 

ʬʝʜʝʨʘʮʠʷ ʢʦʫʯʠʥʛʘ). ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ:ʢʦʤʘʥʜʥʳʡ

ʢʦʫʯʠʥʛ,ʤʝʥʪʦʨ,feedbackʢʦʫʯ,salesʢʦʫʯʠʥʛ, executive

ʢʦʫʯ,ʢ.ʬ.ʥ.

ƀɹʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʥʝʨ,ʬʘʩʠʣʠʪʘʪʦʨ,ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ

ʚʝʜʫʱʘʷʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜʥʳʭʩʝʩʩʠʡ,ʬʦʨʩʘʡʪ

ʠʤʘʩʪʝʨ-ʤʘʡʥʜʛʨʫʧʧ.

ƀɺʝʜʫʱʘʷʬʦʨʩʘʡʪʩʝʩʩʠʠʥʘʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʤ

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʌʦʨʫʤʝ

(2018ʛ.).

ƀʂʦʫʯʠʥʛʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʚʢʦʤʧʘʥʠʡ

(ʆɸʆʈɾɼ,ʇɸʆ

çʉʙʝʨʙʘʥʢè, ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ) -

ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʘʚʪʦʨʪʨʝʥʠʥʛʦʚʳʭʧʨʦʛʨʘʤʤ

ʠʩʝʤʠʥʘʨʦʚʜʣʤ̫ʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʚ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʝʣʘʤʠ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ 

ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʛʦʢʨʘʷ.

ʐʘʪʨʦʚʘɽʣʝʥʘɹʦʨʠʩʦʚʥʘ

ʂʦʤʘʥʜʘʵʢʩʧʝʨʪʦʚ  ʜʝʣʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠʥʩʝʥʪʠʚ-ʪʫʨʘ



ƀʕʢʩʧʝʨʪʚʦʙʣʘʩʪʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ,

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʨʠʩʢ- ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ.ʆʧʳʪ

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠð

ʙʦʣʝʝ20 ʣʝʪ.

ƀʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦʧʨʦʜʫʢʪʘ- çɸʈʄ- ʉʠʩʪʝʤʘ

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʨʠʩʢʘʤʠʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè(«RiskLab-

Pro»).

ƀʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴɻʨʫʧʧʳʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ

ʧʨʦʝʢʪʦʚ(ɼʇʆ,MBA ʠDBA) ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ

ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ

çɸʥʜʠʞʘʥʩʢʠʡʬʠʣʠʘʣ«CollegiumHumanum»

ɺʘʨʰʘʚʩʢʦʛʦʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ  ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘè.

ǒɺʣʘʜʝʣʝʮʢʦʤʧʘʥʠʠʆʆʆçʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʨʠʩʢʘè.

ǒɹʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ.

ɺʦʡʪʶʢɺʘʣʝʨʠʡʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ

ʂʦʤʘʥʜʘʵʢʩʧʝʨʪʦʚ  ʜʝʣʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠʥʩʝʥʪʠʚ-ʪʫʨʘ



ʄʳ ʚʦʟʴʤʝʤ ʥʘ ʩʝʙʷ ʚʝʩʴ ʮʠʢʣ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʩʝʥʪʠʚ-ʪʫʨʘ: ʦʪ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʜʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ:

Å ʂʦʥʩʘʣʪʠʥʛ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʢʦʥʮʝʧʮʠʠ,

ʚʳʙʦʨʬʦʨʤʘʪʘʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʠ ʨʘʩʯʝʪ

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.

Å ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ

ʩʮʝʥʘʨʠʷ,ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝʙʠʟʥʝʩ-ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʠ

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳʦʪʜʳʭʘ.

Å ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: ʙʨʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ

ʚʩʝʭʫʩʣʫʛ,ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ.

Å ʉʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʠ

ʢʦʥʪʨʦʣʴʝʛʦʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʤ

ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʤ.

ɺʦʟʤʦʞʥʘʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʚʩʪʨʝʯʠʩ ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡʦʙʣʘʩʪʠʚ

ʬʦʨʤʘʪʝʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʚʪʨʘʢʦʚʠʣʠʜʝʣʦʚʳʭʫʞʠʥʦʚ,

ʵʢʩʢʫʨʩʠʠʥʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʨʝʛʠʦʥʘʠʣʠ

ʧʣʦʱʘʜʢʠʊʝʭʥʦʧʘʨʢʘ,ʚʩʪʨʝʯʘʩ

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠʚʣʘʩʪʠʨʝʛʠʦʥʘ



ʇʨʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʥʘʤʠ:

- ʅʝʚʦʟʥʠʢʥʝʪʧʨʦʙʣʝʤʩʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤïʫʥʘʩ

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝʤʘʨʰʨʫʪʳʠ

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳʧʝʨʝʣʸʪʦʚ;

- ɺ ʧrʦʣʫʯʠʪʝʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʚʣʫʯʰʠʭʦʪʝʣʷʭ:

ʤ ʦrʯʝʥʴʪʱʘʪʝʣʴʥʦʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠʙʘʟʫʦʪʝʣʝʡʠ

ʣʦʢʘʮʠʡʜʣ ʦ̫ʪʜʳʭʘ(ʥʘʰʠʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʝ

ʧʘʨʪʥʝʨʳ);

- ɺʘʩʞʜʫʪʥʝʟʘʙʳʚʘʝʤʳʝʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷʠ

ʵʤʦʮʠʠ: çʩʝʪèʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ,ʠʟ

ʢʦʪʦʨʳʭʤʳʛʦʪʦʚʳʩʦʩʪʘʚʠʪʴʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʫʶ

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫʜʣɺ̫ʘʰʝʡʢʦʤʧʘʥʠʠʢʘʢʥʘʦʩʥʦʚʝ

ʥʘʰʠʭʠʜʝʡ,ʪʘʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʧʦʜɺʘʰʠ

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʠ ʧʦʞʝʣʘʥʠʷʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦʩʮʝʥʘʨʥʦʛʦʧʣʘʥʘ

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ;



ʂʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʪʫʨʘ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ:
- ʪʫʨʜrʣʛ̫ʫʨʤʘʥʦʚ: ʧʦʩʝʱʝʥʠʝʢʦʣʦʨʠʪʥʳʭʙʘʨʦʚʠʨʝʩʪʦʨʘʥʦʚʩʣʦʢʘʣʴʥʦʡ

ʢʫʭʥʝʡʠʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦʩʙʘʣʪʠʡʩʢʠʤʠʠʧʨʫʩʩʢʠʤʠʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘʤʠ;

- ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ: ʨʳʙʘʣʢʘ,ʜʘʡʚʠʥʛ,ʩʪʨʝʣʴʙʘʠʟʣʫʢʘ,flying fox, jeepsafari;

- ʛʨʫʧʧʦʚʳʝʠʛʨïrʘʥʠʤʘʮʠʷʠʢʦʤʘʥʜʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ;

- ʠʛʨʩrʦʩʮʝʥʘʨʠʷʤʠ,ʢʚʝʩʪʳ,ʚʢʣʶʯʘʷʵʣʝʤʝʥʪʳʵʢʩʢʫʨʩʠʦʥʥʦʛʦʪʫʨʘ;

- ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ- ʢʦʥʥʳʡʩʧʦʨʪ,ʧʘʨʫʩʥʳʡʩʧʦʨʪ,ʷʭʪʳ,ʢʘʪʝʨʘ,ʚʝʣʦʩʧʦʨʪ,

ʬʫʪʙʦʣ,ʚʦʣʝʡʙʦʣ;

- ʘʛʨʦ-ʵʢʦ-ʪʫʨʳ- ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ(ʧʦʩʝʱʝʥʠʝʧʦʩʝʣʝʥʠʡʠʬʝʨʤʝʨʩʢʠʭʫʛʦʜʠʡ

ʨʝʛʠʦʥʘ).

- ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡʠʧʣʷʞʥʳʡʦʪʜʳʭ(ʦʪʜʳʭʠʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦʩʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠʠ

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʤʠʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠʨʝʛʠʦʥʘ).



ʇʨʠʤʝʨʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ(6 ʜʥʝʡ/5 ʥʦʯʝʡ) ʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (ʙʝʟ ʧʝʨʝʣʸʪʘ)
ɺʩʪʦʠʤʦʩʪʴʚʢʣʶʯʝʥʦ:

- ɼʝʣʦʚʘʷʧʨʦʛʨʘʤʤʘ: 2,5ʜʥ(̫ʥʘʧʨʠʤʝʨ,2ʜʥʬ̫ʦʨʩʘʡʪʘʠ1ʜʝʥʪɹʨʝʥʠʥʛʘ)

- ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝʚʦʜʥʦʤʝʩʪʥʦʤʥʦʤʝʨʝʢʘʪʝʛʦʨʠʠStandard(ʦʪʝʣʴçʋʩʘʜʴʙʘè)ʩʟʘʚʪʨʘʢʦʤ5

ʥʦʯʝʡ

- ʇʠʪʘʥʠʝʧʦʧʨʦʛʨʘʤʤʝ: ʟʘʚʪʨʘʢʠ(5), ʦʙʝʜʳ(5), ʫʞʠʥʳ(5), ʢʦʬʝ-ʙʨʝʡʢʠ(5) ʥʘʩʪʨʘʪʩʝʩʩʠʠ

(2ʢʦʬʝ-ʙʨʝʡʢʘ/8ʯʘʩʦʚ,1ʢʦʬʝ-ʙʨʝʡʢ/4ʯʘʩʘ)

- ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʧʦʧʨʦʛʨʘʤʤʝʥʘʤʠʢʨʦʘʚʪʦʙʫʩʝʢʦʤʬʦʨʪ-ʢʣʘʩʩʘ,ʚʢʣʶʯʘʷ

ʪʨʘʥʩʬʝʨʳʠʟ/ʚʘʵʨʦʧʦʨʪ

- ʂʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡʛʠʜʧʦʧʨʦʛʨʘʤʤʝʥʘɻʢʩʢʫʨʩʠʷʭ

- ɺʭʦʜʥʳʝʙʠʣʝʪʳʧʦʧʨʦʛʨʘʤʤʝʠ ʵʢʩʢʫʨʩʠʦʥʥʦʝʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʥʘʦʙʲʝʢʪʘʭ:

ʂʘʬʝʜʨʘʣʴʥʳʡʉʦʙʦʨ,ʪʝʧʣʦʭʦʜ«ʉʘʤʙʠʷ», ʄʫʟʝʡʄʠʨʦʚʦʛʦʦʢʝʘʥʘ(2 ʦʙʲʝʢʪʘʤʫʟʝʷ),

ʌʦʨʪ̄11ɼʸʥʭʦʬʬ

-ɼʝʛʫʩʪʘʮʠʷʩʳʨʘʠh ʦʢʦʣʘʜʘʥʘʢʨʘʬʪʦʚʦʡʩʳʨʦʚʘʨʥʝ«ʐʘʘʢʝʥɼʦʨʬ»

ʆʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʘʷʮʝʥʘʥʘ1ʯʝʣ: 160000-180000ʨʫʙ.(ʚʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠʦʪʢʣʘʩʩʘʦʪʝʣʷʠ

ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʷʜʝʣʦʚʦʡʯʘʩʪʠ).

ɺʦʟʤʦʞʥʦʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠʧʨʠʚʳʙʦʨʝʦʪʝʣʷʙʦʣʝʝʚʳʩʦʢʦʛʦʫʨʦʚʥʷ,ʘʪʘʢʞʝ

ʚʥʝʩʝʥʠʷʠʟʤʝʥʝʥʠʡ(VIP) ʚʧʨʦʛʨʘʤʤʫ.



ˤ˿́˾˩̉ˢ ˤ ˢ̏˾˻˽˻˾́̂



ʊʘʡʤʠʥʛ ʇʈʆɻʈɸʄʄʓ:

ɼʝʥʴ 1

ʇʨʠʣʸʪ ʚʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʍʨʘʙʨʦʚʦ ʠʤ. 
ɽʣʠʟʘʚʝʪʳ ʇʝʪʨʦʚʥʳ

ɺʩʪʨʝʯʘ ʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪʫ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʊʨʘʥʩʬʝʨ ʚ ʦʪʝʣʴ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ: 

ʆʪʝʣʠ ʚ ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʝ: 

Crystal House Suite Hotel & Spa 5*
https://crystalhousehotel.ru/ru/

Mercure Kaliningrad Center 4*
https://all.accor.com/hotel/A336/index.ru.shtml

Holiday Inn Kaliningrad 4*https:https://hi-
kaliningrad.com/

ʋʩʘʜʴʙʘ 4*https://ageevgroup.ru/hotels/usadba/

ʆʪʝʣʴ ʥʘ ʧʦʙʝʨʝʞʴʝ: 

ʉʚʝʪʣʦʛʦʨʩʢ: 
ʆʪʝʣʴ Karmanôs 5*https://karmanns.com/

Madame L 5*https://madamel.ru/

ʆʪʝʣʴ Berry 4*https://berryhotel.ru/

ɿʝʣʝʥʦʛʨʘʜʩʢ: 
ʂʦʨʦʣʝʚʘ ʃʫʠʟʘ 4* https://queen-luiza.com/

ʇʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʞʠʥ ʚ ʨʝʩʪʦʨʘʥʝ ʦʪʝʣʷ

ɼʝʥʴ 2

9:00-18:00 ïɹʠʟʥʝʩ-ʯʘʩʪʴ ʚ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʟʘʣʝ ʦʪʝʣʷ

11:00-11:30 ïʢʦʬʝ-ʙʨʝʡʢ

13:00-14:00 ʆʙʝʜ ʚ ʨʝʩʪʦʨʘʥʝ ʦʪʝʣʷ 

16:00-16:30 ʂʦʬʝ-ʙʨʝʡʢ

19:00 ï20:00 ʋʞʠʥ ʚ ʨʝʩʪʦʨʘʥʝ ʦʪʝʣʷ 

ɼʝʥʴ 3

9:00-13:00 ïɹʠʟʥʝʩ-ʯʘʩʪʴ ʚ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʟʘʣʝ ʦʪʝʣʷ

11:00-11:30 ïʢʦʬʝ-ʙʨʝʡʢ

13:00-14:00 ʆʙʝʜ ʚ ʨʝʩʪʦʨʘʥʝ ʦʪʝʣʷ 

14:00-15:00 ïʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʦʪʝʣʝ 

14:45 - 15:00- ʚʩʪʨʝʯʘ ʩ ʛʠʜʦʤ ʚ ʣʦʙʙʠ ʦʪʝʣʷ, 

ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʵʢʩʢʫʨʩʠʶ

15:00 ï19:00 ïʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʊʘʡʥʳ ʦʩʪʨʦʚʘ 

ʂʥʘʡʧʭʦʬ»

ɿʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩ ʠʩʪʦʨʠʝʡ ʂʸʥʠʛʩʙʝʨʛʘ-ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʘ, 

ʵʢʩʢʫʨʩʠʷ ʧʦ ʦʩʪʨʦʚʫ ʂʘʥʪʘ ʠ ʈʳʙʥʦʡ ʜʝʨʝʚʥʝ ʚ VR-

ʦʯʢʘʭ (ʦʧʮʠʦʥʘʣʴʥʦ), ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ʂʘʬʝʜʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʉʦʙʦʨʘ ʩ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ çʊʘʡʥʳ ʦʨʛʘʥʘè. 

ɿʘʪʝʤ ʚʘʩ ʞʜʝʪ ʨʝʯʥʘʷ ʧʨʦʛʫʣʢʘ ʥʘ ʢʦʤʬʦʨʪʘʙʝʣʴʥʦʤ 

ʩʫʜʥʝ çʉʘʤʙʠʷè ʧʦ ʛʣʘʚʥʦʡ ʘʨʪʝʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ-ʨʝʢʝ 

ʇʨʝʛʦʣʝ. 

https://crystalhousehotel.ru/ru/
https://all.accor.com/hotel/A336/index.ru.shtml
https://hi-kaliningrad.com/
https://hi-kaliningrad.com/
https://ageevgroup.ru/hotels/usadba/
https://karmanns.com/
https://madamel.ru/
https://berryhotel.ru/
https://queen-luiza.com/


ɼʝʥʴ 4

9:00-13:00 ïɹʠʟʥʝʩ-ʯʘʩʪʴ ʚ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʟʘʣʝ ʦʪʝʣʷ

11:00-11:30 ïʢʦʬʝ-ʙʨʝʡʢ

13:00-14:00 ʆʙʝʜ ʚ ʨʝʩʪʦʨʘʥʝ ʦʪʝʣʷ 

14:00-15:00 ïʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʦʪʝʣʝ 

14:45 - 15:00-ʚʩʪʨʝʯʘ ʩ ʛʠʜʦʤ ʚ ʣʦʙʙʠ ʦʪʝʣʷ, ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ 

ʵʢʩʢʫʨʩʠʶ

15:00 ï19:00 ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʉʧʣʝʪʝʥʠʝ ʠʩʪʦʨʠʡè 

ɺʘʩ ʞʜʝʪ ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ʄʫʟʝʷ ʄʠʨʦʚʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ (ʩ ʵʢʩʢʫʨʩʠʝʡ ʥʘ 

ʅʀʉ çɺʠʪʷʟʴè ʠ ʧʦʜʚʦʜʥʦʡ ʣʦʜʢʝ), ʧʨʦʛʫʣʢʘ ʧʦ ʩʪʘʨʠʥʥʦʤʫ 

ʨʘʡʦʥʫ ɸʤʘʣʠʝʥʘʫ ʠ ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ʌʦʨʪʘ ˉ11 ɼʸʥʭʦʬʬ

19:00 ï21:00 ïʫʞʠʥ ʚ ʨʝʩʪʦʨʘʥʝ Seasons

ɺʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝ ʚ ʦʪʝʣʴ ʢ 21:30

ɼʝʥʴ 5

9:00-13:00 ïɹʠʟʥʝʩ-ʯʘʩʪʴ ʚ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʟʘʣʝ ʦʪʝʣʷ

11:00-11:30 ïʢʦʬʝ-ʙʨʝʡʢ

13:00-14:00 ʆʙʝʜ ʚ ʨʝʩʪʦʨʘʥʝ ʦʪʝʣʷ 

14:00-15:00 ïʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʦʪʝʣʝ 

14:45 - 15:00-ʚʩʪʨʝʯʘ ʩ ʛʠʜʦʤ ʚ ʣʦʙʙʠ ʦʪʝʣʷ, ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ 

ʵʢʩʢʫʨʩʠʶ

15:00 ï19:00  ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʂʨʘʬʪʦʚʘʷʩʳʨʦʚʘʨʥʷ 

«ʐʘʘʢʝʥɼʦʨʬè ʩ ʜʝʛʫʩʪʘʮʠʝʡ ʩʳʨʘ ʠ ʰʦʢʦʣʘʜʘ ʠ 

ʞʝʤʯʫʞʠʥʘ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ïʛʦʨʦʜ ʉʚʝʪʣʦʛʦʨʩʢè

ɺʘʩ ʞʜʝʪ ʵʢʩʢʫʨʩʠʷ ʥʘ ʢʨʘʬʪʦʚʫʶ ʩʳʨʦʚʘʨʥʶ, ʛʜʝ ʚʳ 

ʩʤʦʞʝʪʝ ʧʨʦʜʝʛʫʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʰʦʢʦʣʘʜ ʠ ʩʳʨ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɿʘʪʝʤ, ʤʳ ʦʪʧʨʘʚʠʤʩʷ ʚ ʛʦʨʦʜ-ʢʫʨʦʨʪ 

ʉʚʝʪʣʦʛʦʨʩʢ, ʛʜʝ ʧʨʦʛʫʣʷʝʤʩʷ ʧʦ ʫʣʦʯʢʘʤ ʙʳʚʰʝʛʦ 

ʈʘʫʰʝʥʘ. 

19:00-21:00 ïʫʞʠʥ ʚ ʨʝʩʪʦʨʘʥʝ Local ʚ

ʉʚʝʪʣʦʛʦʨʩʢʝ

ɺʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝ ʚ ʦʪʝʣʴ ʢ 22:00

ɼʝʥʴ 6

ɿʘʚʪʨʘʢ ʚ ʦʪʝʣʝ 

ʆʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʥʦʤʝʨʦʚ 

10:00 ï14:00 ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʇʦʜ ʥʝʙʦʤ ʂʨʘʥʮʘè 

ʕʢʩʢʫʨʩʠʷ ʧʦ ʛʦʨʦʜʫ -ɿʝʣʝʥʦʛʨʘʜʩʢʫ

12:00 ï13:00 ïʦʙʝʜ ʚ ʨʝʩʪʦʨʘʥʝ Baltʚ ɿʝʣʝʥʦʛʨʘʜʩʢʝ 

ʊʨʘʥʩʬʝʨ ʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪ 



ʆʊɽʃʀ
ʂɸʃʀʅʀʅɻʈɸɼɸ



CRYSTAL  
HOUSE5*

ʆʪʝʣʴ Crystal House Suite Hotel
& SPAʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʚ 

ʞʠʚʦʧʠʩʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝʛʦʨʦʜʘ,ʥʘ 
ʙʝʨʝʛʫ ʅʠʞʥʝʛʦʦʟʝʨʘ.

ʆʪʝʣʧɹʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʚʦʠʤ 
ʛʦʩʪʷʤʠ 71  ʥʦʤʝʨʢʘʪʝʛʦʨʠʠ
çʃʶʢʩè, ʠʟ ʥʠʭ 69 ʥʦʤʝʨʦʚ

ʧʣʦʱʘʜʴʶ ʦʪ 75 ʜʦ 175ʢʚ.ʤ.ɺʦ 
ʚʩʝʭ ʥʦʤʝʨʘʭʦʪʝʣʷʭʝʩʪʴ 

ʪʝʨʨʘʩʘ ʩ ʧʨʝʢʨʘʩʥʳʤ ʚʠʜʦʤʥʘ
ʦʟʝʨʦ.

ʅʘ ʜʝʚʷʪʦʤʵʪʘʞʝʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ 
2 ʨʦʩʢʦʰʥʳʭʧʝʥʪʭʘʫʩʘ 

ʧʣʦʱʘʜʴʶ 300 ʢʚ.ʤʝʪʨʦʚ.

ʀʟʶʤʠʥʢʦʡʥʦʤʝʨʦʚʤʦʞʥʦ 
ʥʘʟʚʘʪʴʦʛʨʦʤʥʫʶʯʘʩʪʥʫʶ 

ʪʝʨʨʘʩʫ (150 ʢʚ.ʤ.),ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʟʠʤʥʠʡ ʩʘʜʠʟʘʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʡ 
ʧʘʥʦʨʘʤʥʳʡ ʚʠʜ ʥʘʛʦʨʦʜ.





ǐǔǓǚǋǖǋǓǜ-ǍǆǑ  
CRYSTALHOUSE

ɿʘʣSapphire ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʠʟ
ʩʝʙʜ̫ʚʫʭʫʨʦʚʥʝʚʫʶʛʘʣʝʨʝʶ.
ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦʣʝʛʢʦʪʨʘʥʩ-
ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷʚ ʤʦʜʥʳʡhʦʫ-
ʨʫʤ, ʧʦʜʠʫʤʜʣ ʜ̫ʝʬʠʣʝ,
welcome ʟʦʥʫʜʣ ʢ̫ʦʢʪʝʡʣʷ,
ʧʣʦʱʘʜʢʫʜʣʢ̫ʦʥʮʝʨʪʘ.
ʊʘʢʞʝʜʣʧ̫ʨʦʚʝʜʝʥʠʷʜʝʣʦʚʳʭ
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʦʪʝʣʧɹʨʝʜʣʘʛʘʝʪ
ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʥʳʝʢʦʤʥʘʪr
ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴʁʦʪ8 ʜʦ5 0
ʯʝʣʦʚʝʢ.



MERCURE4*

ʅʦʚʳʡ4-ʭʟʚʝʟʜʦʯʥʳʡʦʪʝʣʴ 
ʄʝʨʢʶʨʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ

ʥʘ ʙʝʨʝʛʫ ɺʝʨʭʥʝʛʦʦʟʝʨʘ
ʚ ʩʘʤʦʤʮʝʥʪʨʘʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʘ. 

167ʩʪʠʣʴʥʳʭʥʦʤʝʨʦʚ 
ʚ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʤʜʠʟʘʡʥʦʤ,

ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʤ WI-FI, ʨʝʩʪʦʨʘʥ
Torro Grill, ʣʦʙʙʠ-ʙʘʨ,

ʪʨʝʥʘʞʝʨʥʳʡʟʘʣ,ʢʦʥʬʝʨʝʥʮ-
ʟʘʣʥʘ210 ʧʦʩʘʜʦʯʥʳʭʤʝʩʪʩ

ʦʜʥʦʡ ʢʦʤʥʘʪʦʡʜʣʷ
ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ,ʣʝʪʥʷʷʪʝʨʨʘʩʘ. 

ʀʜʝʘʣʴʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪʜʣʷ
ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʘ

ʩʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʦʤ,ʜʝʣʦʚʳʭ 
ʚʩʪʨʝʯ,ʨʝʣʘʢʩʘʮʠʠ

ʠʦʪʜʳʭʘ.





ǐǔǓǚǋǖǋǓǜ-ǍǆǑ
MERCURE

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʟʘʣʚrʦʪʝʣʝMercure
Ka l i n i ng rad Cent re ʠʜʝʘʣʴʥʦ
ʧʦʜʭʦʜ̫ ʪʜʣ̫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʥʘʩʘʤʦʤʚʳʩʦʢʦʤ
ʫʨʦʚʥʝ. ɺ ʦʪʝʣʝʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥ
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡʢʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʟʘʣ
çʊʨʘʥʩʬʦʨʤʝʨèʧʣʦʱʘʜʴʶ201
ʢʚ.ʤ., ʚʤʝʱʘʶʱʠʡʜʦ240 ʯʝʣʦʚʝʢ,
ʢʦʪʦʨʳʡʩ ʣʝʛʢʦʩʪʴʶʪʨʘʥʩ-
ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷʚ3 ʦʪʜʝʣʴʥʳʭʟʘʣʘ
ʧʦ70 ʢʚ.ʤ., ʘʪʘʢʞʝʧʝʨʝʛʦʚʦʨʥʘʷ
ʢʦʤʥʘʪʘ2 5 ʢʚ.ʤ. ʐ ʠʨʦʢʠʝ
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ:
L S D ʧʨʦʝʢʪʦʨ,ʚʩʪʨʦʝʥʥr ʝ
ʢɻʨʘʥr , ʟʚʫʢʦʚʘ̫ ʩʠʩʪʝʤʘ,
ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡʠʥʪʝʨʥʝʪ,
ʬʣʠʧʯʘʨʪ,ʤʘʨʢʝʨʳ,ʙʣʦʢʥʦʪʳ,
ʨʫʯʢʠ.



HOLIDAYINN
Holiday Inn ïɻ ʪʦ 4-ʟʚʝʟʜʦʯʥʳʡʦʪʝʣʴ

ʦʜʥʦʠʤʝʥʥʦʡʩʝʪʠ, 
ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʚʰʝʡ ʩʝʙʚ̫ʦʚʩʝʤ 
ʤʠʨʝ. ʉʝʤʠʵʪʘʞʥʦʝʟʜʘʥʠʝʦʪʝʣʷ, 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʝ ʧʦʚʩʝʤʢʘʥʦʥʘʤ 
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦʚʩʘʤʦʤ 
ʮʝʥʪʨʝ ʛʦʨʦʜʘʥʘʞʠʚʦʧʠʩʥʦʤ 
ʙʝʨʝʛʫ ʛʣʘʚʥʦʡʚʦʜʥʦʡʘʨʪʝʨʠʠ 
ʨʝʛʠʦʥʘ ïʨʝʢʠ ʇʨʝʛʦʣʝ,ʨʷʜʦʤʩ 

ʩʠʤʚʦʣʦʤʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʘï
ʂʘʬʝʜʨʘʣʴʥʳʤ ʩʦʙʦʨʦʤʠʄʫʟʝʝʤ 

ʄʠʨʦʚʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ.ɼʣʛ̫ʦʩʪʝʡ 
ʩʦʟʜʘʥʳ ʚʩʝʫʩʣʦʚʠʷʜʣʷ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʛʦʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷʠ 
ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡʫʨʦʚʝʥʴ 

ʩʝʨʚʠʩʘ. ʆʪʢʨʳʪʠʝ ʦʪʝʣʷʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ
ʚ ʠʶʥʝ 2018ʛʦʜʘ.

ʇʨʦʩʪʦʨʥʳʝ ʥʦʤʝʨʘʦʬʦʨʤʣʝʥʳʚ 
ʩʧʦʢʦʡʥʳʭ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʳʭʪʦʥʘʭ,ʚ 

ʯʠʩʣʝ ʫʜʦʙʩʪʚ ðʧʦʣʩrʧʦʜʦʛʨʝʚʦʤ 
ʚ ʚʘʥʥʦʡ, ʩʦʬʘ ʚ ʩʝʤʝʡʥʦʤʥʦʤʝʨʝʠ 

ʤʝʥʶ ʧʦʜʫʰʝʢ ʜʣʷ ʢʨʝʧʢʦʛʦʩʥʘ.
ɼʠʟʘʡʥ ʥʦʤʝʨʦʚʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦ

ʩʦʯʝʪʘʝʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝʠ
ʥʘʩʪʝʥʥʳʝʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷʩʪʘʨʦʛʦʂʝʥʠʛʩʙʝʨʛʘ. 
ʀʟ ʧʘʥʦʨʘʤʥʳʭʦʢʦʥʦʪʢʨʳʚʘʝʪʩʷ 

ʧʦʪʨʷʩʘʶʱʠʡ ʚʠʜ ʥʘʂʘʬʝʜʨʘʣʴʥʳʡ
ʩʦʙʦʨ ʠʥʘʙʝʨʝʞʥʫʶ.





ǐǔǓǚǋǖǋǓǜ-ǍǆǑ  
HOLIDAYINN



�M�K�:�>�V�;�:
ʏʝʪʳʨʝʭʟʚʝʟʜʦʯʥʳʡʟʘʛʦʨʦʜʥʳʡ 

ʦʪʝʣʴ çʋʩʘʜʴʙʘèʥʘʭʦʜʠʪʩʷʚ 

ʞʠʚʦʧʠʩʥʦʤ ʤʝʩʪʝʥʝʜʘʣʝʢʦʦʪ 

ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʘ. ɺʫʜʘʣʝʥʠʠʦʪ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʫʝʪʳ ʚʤʝʩʪʝʯʢʝʧʦʜ 

ʥʘʟʚʘʥʠʝʤʅʝʩʩʝʣʴʙʝʢ (çʂʨʘʧʠʚʥʳʡ

ʨʫʯʝʡè) ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʩʪʘʨʠʥʥʳʡ

ʦʩʦʙʥʷʢ ʥʝʤʝʮʢʠʭʙʘʨʦʥʦʚ,

ʦʢʨʫʞʝʥʥʳʡ ʞʠʚʳʤʠ ʮʚʝʪʘʤʠʠ

ʦʙʚʠʪʳʡ ʧʣʶʱʦʤ.ʊʝʧʣʳʝʪʦʥʘ 

ʠʥʪʝʨʴʝʨʦʚ ʠʙʝʣʳʝʧʣʝʪʝʥʳʝ 

ʢʨʝʩʣʘʩʦʟʜʘʶʪʫʜʠʚʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʣʝʛʢʦʩʪʠʠ

ʩʧʦʢʦʡʩʪʚʠʷ.

ɿʘʢʨʳʪʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʚ4 

ʛʝʢʪʘʨʘ ʩʢʦʥʶʰʥʝʡ,ʧʘʨʢʦʚʦʡ 

ʟʦʥʦʡ, ʙʘʩʩʝʡʥʦʤʠʜʝʪʩʢʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ, ʢʘʢʥʠʯʪʦʜʨʫʛʦʝ, 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ ʢ ʦʪʜʳʭʫʥʘ

ʩʚʝʞʝʤʚʦʟʜʫʭʝ.


